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Uniwersytet Zielonogorski

JAKOSC | INNOWACYINOSC PRACY
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH W OCENIE STUDENTOW

The quality and innovativeness
of the academics’ work in the students’ evaluation

Od dos¢ niedawna wszystkie uczelnie w Polsce, zaréwno te publiczne, jak
i niepubliczne muszg wdrazac krajowe ramy kwalifikacji, tworzy¢ macierze i dba¢
0 jakos¢ edukaciji. Toczy sie przy okazji krytyka szkét, gtéwnie niepublicznych, kto-
rym zarzuca sie bylejako$¢ w pracy i poziomie osiggnietego wyksztatcenia przez kon-
czacych te uczelnie studentdw, przez co sg stygmatyzowani przez nauczycieli szkot
uniwersyteckich, jako podmioty, ktére powinny znikngé¢ z mapy placéwek w Polsce.
Do$c¢ czesto pisze o wyzszych szkotach niepublicznych pejoratywnie np. profesor
Bogustaw Sliwerski (przewodniczacy Komitetu Nauk PAN, ekspert PKA) na swoim
blogu, nazywajac je pogardliwie: ,prywatnymi szkétkami” lub ,wsh”*. To rzutuje na
interpretacje dotyczacg jakosci pracy takich placowek, bez dogtebnego odniesienia
w badaniach, czy rzeczywiscie szkoty uniwersyteckie sg najlepsze, a wszystkie pozo-
state szkoty wyzsze powinny byé zlikwidowane z mapy edukacyjnej Polski?

Kazda ze szkdt wyzszych uczgca potencjalnych pedagogdw, nauczycieli ma
swoje dobre i stabe strony, trudno na podstawie oglgdu dokumentacji (przy okazji
mierzenia jakosci pracy szkédt wyzszych), kwestionariuszy ankiet, kilku hospitacji wy-
dac obiektywny werdykt. O jakosci pracy uczelni powinni $wiadczyé sami studenci,
ktérzy podejmujg wyzwania na rynku pracy, czasami zgodnie z wyuczonym zawo-
dem, czasami w innych branzach. Ale to ich sukces badZ porazka, radzenie sobie
w Zyciu zawodowym — to jest ocena ich uczelni wyzszej, gdzie zdobyli wyksztatcenie.

Mozemy sie zgodzi¢ apriori, ze jako$¢ pracy jakiegokolwiek zaktadu pra-
oy (w tym i szkoty wyzszej ,,produkujgcej” absolwentéw z uprawnieniami), to

! http://sliwerski-pedagog.blogspot.com/
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rzecz najwazniejsza, tego oczekuje klient tej instytucji (student), jak i potencjal-
ny pracodawca, ktdry liczy na kompetencje pracownika po danej uczelni. Jakosc
w obecnych czasach znaczy coraz wiecej, w kazdej dziedzinie Zycia.

Rozwazania na temat jako$ci pojawity sie juz w dziejach Platona i Arystote-
lesa. Wedtug Platona jakos¢ jest sgdem wartosciujgcym, wyrazonym przez uzyt-
kownika. W Chinach przeszto 2500 lat temu Lao Tzu twierdzit, ze jakos¢ jest poje-
ciem wzglednym, czyms, co mozna doskonali¢?. Poczatki wspoétczesnego ruchu na
rzecz poprawy jakosci zwigzane sg z Williamem Demingiem, ktory stworzyt pod-
waliny pod ciagte podnoszenie jakosci. Deming przebywat po |l wojnie swiatowe]
w Japonii (japoniska gospodarka nie byta taka, jak obecnie), ktéra miata ogromne
trudnoséci ekonomiczne. Sformutowat on czternascie zasad okreslajacych filozofig
zarzadzania jako$cig oraz tzw. cykl Deminga, ktérego zastosowanie prowadzi do
wysokiego poziomu jakosci ustug i débr?. Postulaty Deminga, wdrazane pierwot-
nie tylko na terenie przemystu i gospodarki, zaczety z czasem przenika¢ na ob-
szar edukacji. Edukacja okazata sie obszarem niezwykle przyjaznym dla przyjecia
wspotczesnej filozofii jakosci. Filozofia ta, przetozona na jezyk polityki szkolnej,
to nic innego, jak postulaty wspétczesnej dydaktyki, a takze zarzadzanie jakoscig.

W latach 90. w Europie Zachodniej i Ameryce Pétnocnej ustalono, ze dobra
edukacja to petny rozwdj jednostki i wyposazenie absolwentéw w wiedzg i umie-
jetnosci niezbedne dla uczestniczenia w zmiennym i konkurencyjnym rynku pracy.
Trwa wyscig o jakosé, to jest o zadowolenie klienta. Ten wyscig wcigga takze edu-
kacje — szkofa staje sie polem walki o jakos¢ ksztatcenia. Oczekiwanie wysokich
osiggnie¢ coraz wyrazniej dotyczy ucznia, nauczyciela i szkoty. Szkoty ubiegaja sig
o najlepszych uczniéw i nauczycieli, rodzice zas§ — a niekiedy i sami uczniowie
— 0 najlepsze szkoty. Ten schemat dotyczy réwniez uczelni wyzszych, zwtaszcza
na zachodzie, a stopniowo i w Polsce. Coraz bardzie panuje przekonanie, ze: nie
jest wazne, jakg masz srednig ocen, wazne jest, jakg uczelnie ukoriczytes. Twoja
kariera zawodowa, awans zalezy od uczelni, jej rankingu ,jakosciowego”. Inaczej
patrzy sie na absolwenta Harvardu, inaczej na absolwenta Collegium Balticum.

Postugiwanie sie filozofig jakosci oznacza regularne i czeste dokonywanie
ocen osigganego postepu oraz identyfikacje silnych i stabych stron organizacji.
Dzieki pozyskaniu rzetelnej informacji wyznacza sie kierunek rozwoju. W odnie-
sieniu do pojedynczej szkoty wyzszej zapewnienie jakosci wymaga, zeby osia-
gniecia szkoty zostaty poddane ocenie spotecznej. W kontekscie spotecznym ja-
kos¢ moze oznaczaé dobre, optymalne zycie, powodzenie w zyciu. Jednoczesnie
wszystkie te okreslenia mogg by¢ interpretowane w odmienny sposéb, w zalez-
nosci od potrzeb, ambicji, systemu wartosci jednostki.

Trudnosci w interpretacji wynikajg réwniez z powodu tego, ze pojecie ja-
kosci zycia odnosi sie do zycia jako catosci, a nie pojedynczych jego sktadnikow,

? Lao Tzu, Droga, Rekodzielnia Arhat, Wroctaw 1992.
* W. Deming, Wyjscie z kryzysu, OpexBooks, Wroctaw 2012.
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stad jego wielowymiarowo$¢, wieloznacznos¢ i subiektywno$é:. Na tej podsta-
wie mozna by powiedziec, ze tyle jakosci zycia, ile loséw ludzkich.

Jakosc zycia definiowana przez WHO, to postrzeganie przez jednostke swo-
jej pozycji w zyciu w kontekscie kultury, systemu wartosci, w ktérym ona zyje,
w relacji do witasnych celdéw, oczekiwan, standarddéw i zainteresowars®. Innym
waznym aspektem jakosci zycia jest mozliwos¢ realizowania wtasnych potrzeb
| marzen oraz zycia petnig zycia, w tym réwniez umiejetne i zdrowe organizowa-
nie czasu wolnego oraz wypoczynku i podejmowane w zwigzku z tym aktywnosci.

Dla petnego obrazu cztowieka potrzebny jest réwniez kontekst subiektyw-
ny (pojawiajacy sie w psychologii, etyce, pedagogice), a wiec $wiadomo$¢, po-
stawy, poglady, wartosci, ktére pozwalajg na poszerzenie kryteriéw dotyczacych
oceny jakosci zycia. Subiektywny aspekt oceny jakosci zycia bierze pod uwage
stan psychiczny jednostki odzwierciedlajgcy jej relacje z otoczeniem, stosunek
do wtasnych sukceséw i niepowodzeri, mozliwos¢ zrealizowania wtasnych celéw
i pragnier zyciowych, a takze emocjonalno-wolicjonalne wyznaczniki: wartosci,
postawy, motywacje, potrzeby, aspiracje®.

Na podstawie takiego spojrzenia mozna powiedzie¢, jak pisze Zofia Gawlina, ze
jakos¢ zycia wynika z zaleznosci migdzy oczekiwaniami i potrzebami jednostki a czyn-
nikami, ktére umozliwiajg badz nie spetnienie tych oczekiwar i potrzeb, co prowadzi
do odczuwania zadowolenia lub rozczarowania. Jako$¢ zycia bedzie zatem poczuciem
satysfakeji lub dyssatysfakcji ptyngcych z dziedzin zycia, ktére sg dla jednostki wazne.

Jeszcze innymi kategoriami w ocenie jakosci zycia postuguje sie filozofia
wychowania, ktérg reprezentowat m.in. Bogdan Suchodolski, odwotujac sie do
wartosci waznych dla jednostki i do warto$ci waznych dla spoteczefistwa, wy-
znaczajycych sposob uczestniczenia cztowieka w zyciu spotecznym i w $wiecie.
Powigzane z tym: twdrcza praca, uczestniczenie w kulturze i zaangazowanie spo-
teczne buduja jakos¢ zycia, dajgc réwnoczesnie mozliwosc realizowania swoich
dazen i plandw. Jakos¢ zycia rozumiana w ten sposéb jest konsekwencja tego, ja-
kich dokonujemy wyboréw w okreslonych warunkach obiektywnych, ale wedtug
wfasnych motywdw, pragnien i aspiracji.

Jakos¢ i innowacyjnosc¢ ksztatcenia

Skoro tyle si¢ mowi i pisze o jakosci ksztatcenia, to jaka warto$é swojej
wiedzy majg sami studenci? Jak oceniajg uczelnie, na ktérej zdobywaja wiedze

* B. Woynarowska, Edukacja zdrowotna, PWN, Warszawa 2010, s. 41.

5 Tamze, s. 42.
5 Z. Gawlina, Jakosc zycia jako kategoria opisu ludzkiej egzystencji stosowana w naukach
spofecznych, w: Pielegniarstwo a jakos¢ zycia cztowieka, materiaty z konferencji, Kra-

kéw 2000, s. 137-138.
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pedagogiczna, jak ja konfrontujg z praktykami, ktére odbywaja w toku nauki, czy
sama uczelnia jest placéwka innowacyjng? Czy jest mozliwe pordéwnanie migdzy
uczelniami tylko i wytgcznie na podstawie opinii studentow?

Uczelnie zazwyczaj majg kwestionariusze ankiet dla absolwentow, starajg
sie bada¢ ich dalsze losy zawodowe na rynku pracy. Wyniki s3 sumowane i nie-
kiedy uczelnie chwalg sig wynikami takich badan. Z drugiej strony, mimo wyni-
kow zamieszczanych na stronach uczelnianych, styszy sig zdania, ze dana szkofa
wyzsza niezbyt dobrze przygotowata do podjgcia wyzwan na rynku pracy, nie
egzekwowata wiedzy, byly liczne grupy ¢wiczeniowe | wyktadowe, a wigkszos¢
zajec polegata na wyséwietlaniu filmoéw przez prowadzacych. Dochodzimy do sed-
na w argumentacji, kiedy oczekujemy odpowiedzi na pytanie: Jaka jest jakoé¢
ksztatcacych placowek w wielu aspektach, jak odbierajg swojg uczelnig mtodzi
absolwenci?

Pierwsza kwestia. Obserwuje pewien trend na uczelniach uniwersytec-
kich, gdzie jest pewien limit zaje¢ dla doktorantow, ktory musza wypetni¢ na
danym roku studiow doktoranckich. Ten limit wynosi w chwili obecnej 90 go-
dzin dydaktycznych rocznie. Wyobrazmy sobie zatem studenta, ktéry po szkole
éredniej poszedt na studia pedagogiczne i po pigciu latach nauki dostat sie na
studia doktoranckie. W pierwszym roku ich trwania ma zajecia np. z metodyki
nauczania jakiego$ przedmiotu, pedagogiki opiekunczej, teorii wychowania czy
dydaktyki. Jaka jest jego wiedza w tym zakresie, jakos¢ pracy, ma doswiadczenie
pedagogiczne, wie jak poprowadzi¢ zajecia ze studentami, pisze konspekty tych
zajec i jest hospitowany?

Druga kwestia to dobér zaje¢ w ramach limitu godzin (1800 godzin — stu-
dia licencjackie). S3 uczelnie, gdzie sensownie ustala sie te godziny, jest duza
grupa zaje¢ swobodnego wyboru. Co to znaczy sensownie? Jezeli sg to np. stu-
dia przygotowujace nauczycieli nauczania wczesnoszkolnego, aw planach jednej
z uczelni widze 90 godzin historii, w innej jest to 30 godzin. Metodyka ksztatcenia
polonistycznego ma 10 godzin wyktaddw i 10 godzin ¢wiczen, w innej jest to 15
godzin i 30 godzin. To juz widaé réznice. Nie méwigc o dziwnych przypadkach,
jak na nauczaniu wczesnoszkolnym wpisane takie przedmioty w plan zajec, jak:
arabistyka, kultura miejska, wielokulturowos¢ (ale specyficzna, bo traktujgca
o pograniczu totewskim), jedynie 10 godzin wyktadu z edukacji matematycznej.

Trzecia kwestia to jako$¢ samych zaje¢. Widziatem na pewnej uczelni nie-
uwesyteckiej, gdzie miatem zajecia, pakunki, jakie mieli przy sobie studenci. Gdy
ich zapytatem: co to jest i do czego im potrzebne, dowiedziatem sig, ze dzisia]
na zajeciach z edukacji srodowiskowej beda piec chleb. Bardzo pozytywnie mnie
to zaskoczyto. Norma jest na tej uczelni np. wykonywanie zielnikéw, pomocy do
nauczania na réznych przedmiotach, zaje¢ odbywanych na boisku uczelnianym
lub w sali sportowej (gry i zabawy, lekcje kultury fizycznej). Jak mozna poréwnac
doéwiadczenia studenta, ktéry zdobywa wiedze w taki sposdb, a na innej uczelni
patrze na skserowane materiaty i odczytuje tres¢ lub nie, jesli grupa jest liczna.
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Czwarta kwestia to prowadzacy. Na jednej uczelni jest taki system zajec,
ze wyktady prowadzg pracownicy naukowi, a 90% ¢wiczen odbywa sie albo na
uczelni, albo w szkotach, gdzie prowadzacymi sg czynni nauczyciele. | tak na
pedagogice opiekuniczej prowadzacymi ¢wiczenia sg pracownicy domu dziecka
(stara nazwa), prowadzacy swietlice $rodowiskowe, internaty. Na pedagogice
przedszkolnej i wczesnoszkolnej prowadzacymi ¢wiczenia $9 hauczyciele przed-
szkoli i szkét, z ktdrymi uczelnia ma podpisane umowy. Przy okazji taki rodzaj
prowadzenia pracy ze studentami skrytykowata PKA podczas ostatniej oceny
uczelni. A sadze, ze bardzo istotne jest, aby poznac warsztat pracy nauczyciela od
»kuchni”, od fachowca, ktorym nie musi by¢ doktor. Czy wigcej nauczy studenta
doktorant, czy teoretyk, doktor habilitowa ny?

Pigta kwestia to baza szkét wyzszych i nadzér nad praktykami. W pewne;j
nanej mi uczelni wyzszej niepublicznej i na uniwersytecie sale wygladajg po-
dobnie. Stoliki, krzesta, czasami rzutnik wmontowany na state. W innej uczelni
53 pracownie z prawdziwego zdarzenia, mnéstwo pomocy, filméw, zabawek itd.,
np. pracownia do nauki muzyki wyposazona jest w zestaw réznych instrumen-
tow, gdzie wszyscy studenci mogq brac¢ czynny udziat z instrumentem, jest na-
glosnienie, mikrofony, magnetofony, keyboardy i inne zestawy profesjonalnego
sprzetu. Sala do éwiczen z pedagogiki wczesnoszkolnej ma petne wyposazenie
dydaktyczne, nawet stoliki i krzesetka dla dzieci. Inne uczelnie majg , standard”,
toznaczy sale i krzesetka, nic poza tym.

Nadzor nad praktykami odbywa sig roznie. Jednak wymaga to pewnego za-
angazowania i wiedzy. Czego oczekiwa¢ od doktorantéw, ktérzy zmieniaja sie co
roku na tym stanowisku? Albo zadanie to powierzono filologowi od nauczania je-
zyka obcego, bo brakowato mu godzin do pensum. Nie ma kontroli studentéw na
praktykach, maja je sami sobie zatatwi¢, wpisywanie ocen po praktyce to , maséw-
ka”, gdzie pokazuje sie dzienniczek praktyk i nastepuje wpis, ocena bardzo dobra.

W innej uczelni kazde wyijscie studentéw na praktyke jest pod nadzorem.
Przyjmujgcymi studentéw najczesciej sg nauczyciele, ktérzy juz ukonczyli te
uczelnig, niekiedy majg na uczelni zajecia praktyczne (¢wiczenia), wiec jest pefen
profesjonalizm przy odbywaniu praktyk.

Te pigc aspektéw opisanych przeze mnie jest dosc istotnych przy ocenie
catosci ksztatcenia na danej uczelni, moga odnosi¢ sie do jakosci ksztatcenia
W ujeciu cafosciowym. Stad tez pytanie: jakie sq odczucia samych studentéw?

Badania na trzech uczelniach

Aby zgtebi¢ moje rozwazania teoretyczne, postanowitem zbadac trzy gru-
Py studentow studidw niestacjonarnych licencjackich na trzech réznych uczel-
niach. Wszystkie uczelnie ksztatcg na kierunku: pedagogika przedszkolna i wcze-
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snoszkolna. Te trzy podmioty to: studia licencjackie na uniwersytecie, studia
licencjackie w wyzsze] szkole zawodowej publicznej i studia licencjackie w wyz-
szej szkole zawodowej niepublicznej. Staratem sig odnie$¢ do opisanych powyze]
pieciu kwestii, jak je odbieraja subiektywnie studenci, na ile czuja sig pewnie
przed wyzwaniem np. zawodowym? Wszyscy badani byli na 6. semestrze stu-
didw, wiec dodwiadczyli wiele. Oczywiscie nie bedg to badania, ktore mozna by
odnieéé do uczelni w catej Polsce, ale sadze, ze pewna specyfika danych placo-
wek moze podlegaé ocenie przez czytajacych. Jakos¢ ksztatcenia zalezy od czyn-
nika ludzkiego i ,az” od czynnika ludzkiego.

Wartosc¢ préby badawczej to:

— licencjat na uniwersytecie — 68 0sdb

— icencjat w wyzszej publicznej szkole zawodowej — 54 osoby

— licencjat w wyzszej niepublicznej szkole zawodowej — 83 osoby

W sumie préba badawcza to 205 oséb.

Wszelkie zestawienia bedg miaty wymiar procentowy. Jest to tylko bada-
nie na poczet niewielkiego artykutu, wiec nie nalezy oczekiwac¢ od tych badan
tego, czego oczekuje sie od badan wiekszych, np. do pracy doktorskiej. Anali-
2y dokonywa¢ bede gtéwnie w aspekcie ilosciowym, konkluzje dotyczy¢ beda
aspektow jakosciowych.

Tabela 1. Opinia studentéw na temat zaje¢ z doktorantami i zleceniobiorcami

Zajecia Zajecia ze
Miatem z doktorantami ' zleceniobiorcami
Miatem zajecia zajecia ze oceniam na oceniamna |
| zdoktorantami | zleceniobiorcami ocene (skala od | ocene (skala od
spoza uczelni 1-6, gdzie 6 jest | 1-6, gdzie 6 jest
najwyzsza) najwyzsza)
licencjat
uniwersy- 100 100 3,5 4,3
tecki
licencjat,
szkota za- ‘
wodowa a 400 - >1
publiczna
licencjat,
szkota za-
wodowa - 100 - 4,9
niepu-
bliczna
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Nie we wszystkich uczelniach wyzszych zajecia prowadzg doktoranci, taka
forma jest jedynie na uniwersytecie. Natomiast pracownicy zewnetrzni, zlece-
niobiorcy, prowadzg zajecia w kazdego typu uczelni. Oczywiscie ocena studen-
tow jest subiektywna, by¢ moze zalezy od oceny, jakg otrzymali na koniec za-
je¢, niemniej najwyzej ocenia sie zleceniobiorcéw na uczelni wyzszej publicznej.
Zrozmow ze studentami wiem, ze bardzo wysoko ceniona jest dogoterapia pro-
wadzona przez bytego studenta posiadajacego kilka pséw, zajecia migowe czy
np. warsztaty socjoterapeutyczne. W szkole niepublicznej zatrudnia sie osoby,
ktore podlegajg na koniec semestru ewaluacji. Gdy jest ona niska, nie przedtuza
sig im kontraktu. Stad poszukiwanie ,,dobrych” prowadzacych, ale i pewna moja
obawa, czy taki prowadzacy nie schlebia potrzebom studenckim, np. skraca za-
jecia, prowadzi je w niekonwencjonalny sposdb, nie wymagajac zbytnio. Ocena
doktorantow nie jest wysoka na licencjacie uniwersyteckim, ale akurat na tej
uczelni zleca sie doktorantom zajecia, jakich nie chcieli pracownicy, co skutkuje
niezbyt duzg wiedzg prowadzacych (sami niedawno byli studentami, ich wiedza
jest czysto akademicka), stad taka ocena.

Warto teraz odniesc sie do oceny podstawowego limitu 1800 godzin. Czy
te godziny zostaty wtasciwie spozytkowane, jak to widza studenci?

Tabela 2. Ocena wymiaru zajec oferowanego przez uczelnie, dostepu do
przedmiotéw swobodnego wyboru, dane procentowe

Liczba godzin na
licencjacie przez — '
caty okres studiow : y Po 3 latach
: sie znalezé Za zhedne ..
byta wystarczajgca : czuje sie dobrze
A dodatkowe przedmioty
na realizowanych : 2 przygotowany do
. przedmioty, uwazam
przedmiotach akie? pracy
(wyktady ) ’
i ¢wiczenia) ’
L |— a|ternaty-vyne ~ historia 85
licencjat pedagogiki 60 : :
K A — filozofia 80
uniwersy- 60 — nowosci 40 : 30
‘ ! — teoria wycho-
tecki — praktyczne .
' wania 70
rzeczy 40
—
Eenciar; — jezyk inny 30 |- historia 78
szkota za- = : :
80 — zajecia ekspre- |— socjologia 65 70 |
adows syjne 25 — andragogika 60
publiczna o | |
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— wiecej prak- - historia 75
licencjat, - tycznych - dydaktyka 60
szkota za- | przedmiotéw |- metodologia i
wodowa 70 75 50 55
niepu- — jezyk i kompu-
bliczna ter 55
— psychologia 40

Te dane mozna analizowaé wieloaspektowo. Najbardziej (czego sie spodziewa-
tem) doskwiera studentom duza liczba godzin zajec z historii. W ich ocenie ten przed-
miot jest na studiach pedagogicznych niepotrzebny, poniewaz studiujg pedagogike,
a nie historie. Zwiaszcza, ze na historii majg ,,powtdrki” ze szkoty Sredniej, a nie np.
historie oswiaty. Na licencjacie uniwersyteckim jest to 85% niezadowolonych. Z tego,
co méwili studenci licencjatu uniwersyteckiego, jest to jeden z najcigzszych do zdania
przedmiotdw, sa poprawki i powtarzania roku z powodu historii. Generalnie studenci
#le oceniajg przedmioty teoretyczne, w ich opinii niewiele im dajg do przysztej pracy.
Za to potrzebujg ,$wiezosci”, w ich opinii w postaci jezykow, przedmiotow praktycz-
nych, przedmiotéw stricte pedagogicznych, ale nowoczesnych, alternatywnych. Naj-
mniej zadowoleni z jakoéci godzin dydaktycznych sg studenci z licencjatu uniwersy-
teckiego, najbardziej zadowoleni studenci z pafistwowe]j zawodowe] szkoty wyzszej.
Tam starajg sie spetni¢ ich oczekiwania i dobrze wykorzysta¢ limit godzin.

Popatrzmy teraz na jakos¢ samych zajec, czy sg one ciekawe, dobrze pro-
wadzone, czy tez prowadzacy ,wypetniaja” tylko swoje pensum?

Tabela 3. Jakos¢ prowadzonych zajec

ol

Czy uczestniczytas/ |
tes w zajeciach,
ktére utkwity Ci

| Jak oceniasz jakos¢
zajec, w ktorych Czy byly takie zajecia,

uczestniczytas/tes, ktore w Twojej TR —
ocen w skaliod 1do = ocenie byty bardzo T 21 g ::'(moie
6, gdzie 6 jest notg stabej jakosci? wiz dza a;ko»rl‘zystasz
eI ’ w pracy w szkole?
licencjat uniwer-
sytecki 33 % o
licencjat, szkota
zawodowa pu- 4,6 50 75
bliczna
licencjat, szkota ‘
zawodowa nie- 4,2 60 60
publiczna

230




Jakos¢ i innowacyjnosé pracy nauczycieli akademickich...

Analiza wypowiedzi studentéw wskazuje dos¢ spore dysproporcje. Moz-
na domniemywac, ze uniwersytet ma taka kadre, jaka ma, przeterminowanych
adiunktow, kurczowo trzymajacych sie posad, gdzie wiekszo$¢ konkurséw wygry-
wajg ci, co majg wygrac. Stad tez, jezeli sie ma ,pewng posade”, to nie wymaga
to zbyt wielkiej kreatywnosci w przygotowaniu sie do zaje¢. Przesledzitem publi-
kacje pracownikdw na jednym z uniwersytetéw, gdzie np. doktor z 17-letnim sta-
zem na uniwersytecie miat 1 publikacje w trakcie 17 lat pracy i nadal pracowat.
Wigc, jezeli na uczelni, gdzie ceni si¢ nauke, ma taki ,rozwéj naukowy”, to jaki
jest jego rozwdj zawodowy? Nie s3 to odosobnione przypadki. W tym zestawie-
niu licencjat uniwersytecki wypada najgorzej, mimo ram kwalifikacji, propono-
wanych zmianach, méwieniu o jakosci. | jako$ ,dziwnym trafem” uczelnie uni-
wersyteckie prawie zawsze oceniane sg najwyzej przez PKA, a te ,inne” gorzej.
Moze to wynika z tego, ze w komisjach PKA sg pracownicy uniwersytetéw?

Przyjrzyjmy sie teraz prowadzgcym zajecia, jak wyglada sprawa ich kom-
petencji, jakie wnioski maja tutaj studenci.

Tabela 4. Ocena prowadzacych i samych zaje¢

‘ W Twojej ocenie W Twojej ocenie prowadzacy
prowadzacy wyktady, to ¢wiczenia, to kompetentni
l» kompetentni nauczyciele? nauczyciele?

bardzo kompetentni 70 |bardzo kompetentni 50

licencjat uniwersytecki | kompetentni 10 kompetentni 20

niekompetentni 20 niekompetentni 30

: " bardzo kompetentni 80 |bardzo kompetentni 70
licencjat, szkota zawo- 3 A

dowa-publiczna kompetentni 20 ' kompetentni 30

niekompetentni 0 niekompetentni 0

: . bardzo kompetentni 70 | bardzo kompetentni 70
licencjat, szkota zawo- : L

e s cibies kompetentni 0 | kompetentni 10

PESNEEOR niekompetentni 30 niekompetentni 20

Zdania s3 podzielone, ale widoczne jest, ze najbardziej cenieni sg wykta-
dowcy, a nieco mniej prowadzacy ¢wiczenia. Jezeli prowadzacym jest doktorant
lub osoba, ktdrg niejako ,przymuszono” do prowadzenia éwiczen, to takie zajecia
nie beda oceniane wysoko przez studentéw. Wiem tez, ze na studiach uniwersy-
teckich prowadzacy majg duzg liczbe nadgodzin, co moze skutkowaé kompetencja
prowadzacych, poniewaz prowadzg dos¢ czesto ¢wiczenia z réznych specjalnosci,
niekoniecznie swojej. Na uczelni niepublicznej cze$é zajeé prowadza tzw. trenerzy,
czyli osoby ze stopniem magistra, ale ich pensum to ponad 500 godzin. Nie s3 to
czynni nauczyciele, lecz osoby przyjete na etat. Zdarzajg sie przypadki, ze witasci-
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ciel uczelni zatrudnia swojg rodzing na stanowisku prowadzacych np. wyktady czy
¢wiczenia. Stad spora ocena niekompetencji prowadzgcych. W paristwowej szkole
licencjackiej prawie wszystkie zajecia ¢wiczeniowe prowadzg czynni nauczyciele,
niekiedy w klasach lekcyjnych swoich szkét, stad tak duzy wskaznik i pozytywne
oceny. Na studiach uniwersyteckich nie jest to w ogéle realizowane, nie ma takiej
mozliwosci, poniewaz nie zatrudnia sie 0séb ze stopniem magistra.

No i to, co jest najwazniejsze w osiagnieciu umiejetnosci praktycznych
W pracy nauczyciela, a mianowicie praktyki i pracownie na uczelni. Jaki poglad
na tg kwestie majga studenci?

Tabela 5. Baza uczelniana i jako$¢ odbywanych praktyk

Czy bytas/tes
Czy w Twojej regularnie
i 5r placowek
uczelni sg C2y Tl kontrolowany | Dobér pla
pracownie ) . podczas do praktyk,
. praktyki uwazasz A
przedmiotowe odbywania sama kadra
za przydatne :
(np. do praktyk, w placéwkach
: do pracy .
nauczania : nauczyciel byta dobrze
zawodowej?
przyrody, byt z Toba dobrana?
matematyki itd.) przynajmniej na
potowie zajec?
licencjat
uniwersy- 0 60 0 50
tecki
licencjat,
ki )
sehota 29 100 90 100 90
wodowa
publiczna
licencjat,
szkota za-
wodowa 0 70 20 80
niepu-
LI:)Ilczna '

Najlepiej wypada pod wzgledem bazy uczelnianej i odbywania praktyk
uczelnia publiczna zawodowa. Szkota szczyci sig ogromng liczbg pracowni, co
roku wzbogacang o nowe wyposazenie, jak tez specjalnym traktowaniem stu-
dentéw przy odbywaniu praktyk. W wigkszosci placowek pracuja byli absolwen-
Ci, czgs¢ z nich uczy studentéw na ¢wiczeniach, wiec jest to wzajemna dobra
relacja. Nadto kazda praktyka jest kontrolowana przez pracownika.
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Na licencjacie uniwersyteckim nie ma pracowni, sg sale do zajeé. Jedyne
pracownie majg psycholodzy, z ktérymi dzielony jest budynek. Kwestia praktyk
lezy w gestii studenta, opiekunami sg osoby zmieniajace sie co roku, czesto
doktoranci.

Uczelnia niepubliczna ma w ogdle ktopot, aby pomiesci¢ wszystkich stu-
dentéw na zajeciach, o pracowniach mozna tylko pomarzy¢, tak jak i na licen-
cjacie uniwersyteckim. Nadto praktyki s pozostawione studentom, ktérzy nie
zawsze mifo je wspominajg, zdarza sie im przy odbywaniu praktyk korzystaé z po-
mocy rodziny, zatrudnionej w placéwkach, przez co nie zawsze odbywana prakty-
ka spetnia swojg role i zadania.

Podsumowanie

Niniejszy artykut opisuje jakos¢ ksztatcenia potencjalnych nauczycieli, ich
przygotowanie praktyczne i teoretyczne, podjete sposoby innowacji na zaje-
ciach. W Polsce mamy wiele uczelni ksztatcgcych na kierunkach pedagogicz-
nych, ktére musze spetnia¢ wymogi chociazby 1800 godzin zaje¢ na poziomie
licencjackim, jak i punktéw ECTS. Ale nie zawsze starannos$¢ w przygotowaniu
miodych ludzi do pracy przektada sie na ich rzeczywiste umiejetnosci. Zapy-
tatem studentow o odbywane praktyki, przedmioty do wyboru, jako$é¢ zajec
i poczucie posiadania umiejetnosci i kompetencji do rozpoczecia zawodu,
w sumie wyodrebnitem pie¢ obszarow. Poréwnatem trzy uczelnie wyzsze, to
znaczy: studia licencjackie uniwersyteckie, studia licencjackie zawodowe na
uczelni publicznej i studia licencjackie zawodowe na uczelni niepublicznej. Te
trzy podmioty nie dajg tego samego mtodym ludziom, a powinny. Wiec gdzie
tkwi sedno réznic? Mam nadzieje, ze odpowiedziatem chociaz cze$ciowo na to
pytanie w artykule.

Stowa kluczowe: jako$¢ ksztatcenia, uczelnie wyzsze: publiczne, niepubliczne, uniwersyteckie, oce-
na jakosci ksztatcenia na uczelni przez studentéw, pedagogika wczesnoszkolna.

Streszczenie

Ten artykut opisuje trzy rézne uczelnie, ktére ksztatcg potencjalnych nauczycieli na kierunku peda-
gogika wczesnoszkolna. Mimo autonomii uczelni, mozliwosci w zakresie pozyskiwanej kadry, bazy
—kazda z nich podlega ocenie przez podmiot uczacy sie, czyli studenta. Autor poddat poréwnaniu
pie¢ obszardw na kazdej uczelni i zapytat respondentéw, czyli studentéw, jak widza swojg Alma
Mater i jak ja oceniajg? Oceny sg subiektywne, ale mozna zauwazy¢ pewne réznice, ktore uwypu-
klaja mocne i stabe strony kazdej z uczelni wyzsze;.
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